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Introducion e contexto
do estudo

QUE E OPORTUNIDADES INDUSTRIA 4.0 EN GALICIA?

Oportunidades Industria 4.0 en Galicia é un estudo realizado ao amparo do convenio de colaboracién para a
deteccidn e analise de oportunidades sectoriais para as empresas industriais galegas no vieiro da Industria 4.0,
asinado entre o Instituto Galego de Promocion Econémica (IGAPE), a Alianza Tecnoléxica Intersectorial de Galicia
(ATIGA) e os seis centros tecnoldxicos que integran esta asociacion.
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CALES SON OS OBXECTIVOS DO ESTUDO?

* Coiecer o nivel tecnoléxico actual dos diferentes sectores produtivos.
* Identificar as oportunidades de mellora, no curto e medio prazo, para o sector industrial.

* Adecuar as politicas publicas 4s necesidades das empresas e sectores.

QUE SECTORES SE ANALIZAN?

U <
oo Z
AERONAUTICO AUTOMOCION NAVAL TEXTIL / MODA
NP
) O i
\ : P
~ —4

AGROALIMENTACION E BIO ENERXIAS RENOVABLES METALMECANICO PEDRA NATURAL TIC
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QUE TECNOLOXiAS EMERXENTES SE ANALIZAN?

Materiais e Conectividade e > . o
’ Fabricacion Intelixentes analise de datos LRI T

Automatizacién e
robética avanzada e g
colaborativa

Sistemas

S Ciberfisicos e loT Loxistica ° g °
Human Machine {'m avanzada
Interaction U :
: Big Data, =5 :
] Cloud Computing L%.:z”\j Modelizacion,
Fabricacion aditiva _‘%_ e Data Analytics : simulacion e

virtualizacién
de procesos

Tecnoloxia de .
Materiais Intelixentes oki SafetylCl Lty @

Fabricacion sustentable @

==

COMO SE ELABOROU O ESTUDO?

355 Consulta con
entrevistas : : expertos sectoriais

a empresas

: : e tecnoloéxicos
211 v &

Interaccion con

O O diferentes clusteres e
m m asociacions empresariais rQ‘ g fq

: representativas :

Dobre Orientacion:

* Analizar o interese e o grao de familiaridade das empresas galegas coas ® @
tecnoloxias emerxentes 4.0. / \

* Avaliar a vision empresarial sobre a capacidade que tefien as pancas @
tecnoloxicas de influir nos principais procesos de negocio, denominados ® \
Elementos Xeradores de Valor.
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Resultados transversais
do estu

2.1 PRINCIPAIS PROBLEMAS POR ELEMENTO XERADOR DE VALOR

f )
*  Xestion da calidade a nivel interno «  Organizacion e procesos
(falla de definicién de procedementos, produtivos (falla de planificacion
indicadores, documentacion, etc.) e estruturacioén dos procesos:

procedementos, lay-out de planta,
indicadores e optimizacion, etc.)

*  Equipamento tecnoldxico

+  Xestion da producién (dixitalizacion
e xestion da informacion

*  Organizacion e procesos produtivos
(ineficiencias de planificacién, volume
de rexeitamentos, etc.)

*  Xestion da calidade e dixitalizacion da @{{g}

informacion
\\ J
CALIDADE PRODUCION
*  Falla de persoal cualificado @ + Dificultades relacionadas co
mercado e co posicionamento
*  Formacién non adaptada as PERSOAS PRODUTOS P

necesidades do tecido industrial E SERVIZOS +  Falla de ferramentas TIC de
soporte




2.2 ALTERNATIVAS DE MELLORA

+ Potencial de mellora por elemento xerador de valor
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Potencial de Mellora

Valoracion media sobre 4

7 CALIDADE 29
@f‘? PRODUCION 3,2
4, PERSOAS 3,0
C‘@ PRODUTOS E SERVIZOS 3,0

Escala de 1 a 4: valoracién minima 1; valoracién maxima 4

+ Potencial de mellora por sector

CALIDADE
PRODUCION 2,9 4,0 33
PERSOAS 3,0 3,0 31
PRODUTOS

E SERVIZOS 35 o 36

O Elemento Xerador de Valor asociado & Producion destaca
coma o Value Driver no que se detecta maior potencial de
mellora asociado & aplicacion de tecnoloxias emerxentes 4.0,
cunha media total de 3,2 sobre 4.

Nos ambitos relacionados con Persoas e Produtos e Servi-
zos, a media sitiase nun valor de 3 sobre 4. O potencial de
mellora en torno ao concepto de Operario 4.0 e & xeracién
de novos produtos, funcionalidades, servizos ao cliente ou
modelos de negocio esta practicamente ao mesmo nivel que
o asociado & Producién.

0 Value Driver asociado a Calidade ten un potencial de mello-
ra de 2,9 sobre 4. Obsérvase unha vinculacién profunda entre
Producion e Calidade.

A percepcién do grao no que a Industria 4.0 pode contribuir
ao desenvolvemento das diferentes areas de negocio é moi
parella, en termos absolutos, ademais de relevante.

Potencial de Aeronatitico Alimentacion Automocion Enerxias Madeira / Metal- Pedra Natural | Téxtil / Moda
Mellora e Bio Renovables Forestal mecanico
2,3 815) 32 29 2,6 29 30 818 2,2

29 29 31 32 3,6 25
210 210 210 3,2 3,4 23
30 23 2,8 29 34 24

+ Alternativas de mellora por Elemento Xerador de Valor

Actualizacion da Formacion

infraestrutura produtiva

Deteccién e control de
calidade integrado no

proceso Ergonomia dos postos

Integracion de de traballo
automatizacion, robética e

vision artificial

Actualizacion da o
infraestrutura produtiva Dixitalizacion
do posto (wereables,
realidade virtual,

realidade aumentada)

Xestion da calidade e
dixitalizacion da

Xestion da producion
(dixitalizacion e xestién da

informacion informacion)
A A Principais A
A A Tecnoloxias A
v v emerxentes de v
v [V aplicacion (V]

gv Automatizacién e robdtica avanzada e colaborativa

@ Safety & Security

Integracion do cliente
no desenvolvemento
(co-creacion,
personalizacion,
xestion de incidencias)

Innovacién en produto

I(( »

ggg Sistemas ciberfisicos e IoT

7
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2.3. SITUACION ACTUAL E PREVISION POR TECNOLOXIA EMERXENTE

Tecnoloxias que ten implantadas
Automatizacion e robdtica avanzada e colaborativa
Big Data, Cloud Compunting e Data Analytics
Fabricacidn aditiva
Human Machine Interaction
Loxistica avanzada
Modelizacién, simulacién e virtualizacidn de procesos
Safety & Security
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (lot)

Tecnoloxia de materiais intelixentes

I 24%

I 19%
I - 9%
I o

o
I 21%

I 25%

I 19%
[

0% 5% 10% 15% 20%

25%

* O nivel de implantacién non chega ao 30%, o que reflexa o seu caracter novidoso e pouco estendido.

35%

* Nalgunhas ocasidns, as empresas empezaron a implantar estas tecnoloxias en areas concretas do proceso
produtivo, pero non o tefien totalmente implantado no seu modelo de negocio.

Tecnoloxias que ten previsto implantar

Automatizacidn e robética avanzada e colaborativa
Big Data, Cloud Compunting e Data Analytics
Fabricacién aditiva

Human Machine Interaction

Loxistica avanzada

Modelizacion, simulacion e virtualizacién de procesos
Safety & Security

Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (lot)

Tecnoloxia de materiais intelixentes

I 239

I 35%

I 0%
I 5o

I 5
I 239
. 25%
I 21%
I 2%

0% 5% 10% 15% 30%

20%  25%

35%

40%

* As previsions de implantacion non superan o 35%, dato que deixa ver as barreiras existentes polo
descoiecemento das tecnoloxias e o retorno esperado, a distancia ao mercado ou a necesidade de

financiamento.
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Safety & Security
* 0 25% das empresas participantes indican telo implantado e un 28% mostran intencién de
facelo.

* A parte Safety xa forma parte da politica de seguridade das empresas mentres que en
Security non sempre existe unha politica de seguridade informatica.

+ Mais da metade das empresas do sector TIC (66%) declaran poder achegar solucidns para
cubrir esta competencia.

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics

ey * Ainda que presenta un 19% de implantacion, é a tecnoloxia que as empresas mais desexan
1= % incorporar (35%), xa que son conscientes do valor dos datos no seu modelo de negocio.
ézj * Falta cultura de almacenamento na nube por parte de moitas empresas.

Modelizacién, simulacion e virtualizaciéon dos procesos
* Mostra un 21% de implantacion e un 23% das empresas tefien previsto desenvolvela.

+ E unha tecnoloxia mais cofiecida no entorno industrial, tanto para desefio de produto como
para optimizacion das lifas de produto.

Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (I0T)

~ e * Mostra un 19% de implementacion, e un 21% das empresas tefien previsto implementala.

¢« 0O obxectivo da Industria 4.0 é a dixitalizacion dos procesos produtivos, para o que a
magquinaria de producion debe dispoiier de sistemas intelixentes.

Human Machine Interaction (HMI) (Wearables, realidade aumentada/virtual, exoesqueletos)
* Presenta un 9% de implantacion e a prevision de pofiela en marcha é dun 15%. A realidade
( ) aumentada é a tecnoloxia mais cofecida.

LJ * Existe gran desconecemento das ferramentas consideradas para a mellora da interaccién
home-maquina nun entorno 4.0.

Automatizacion e roboética avanzada e colaborativa
* Un 24% das empresas participantes no estudo tenen implantacions relacionadas coa
automatizacion avanzada.

* 0O dato de prevision de implantacion desta tecnoloxia a curto prazo é dun 23%, moi similar
ao anterior.

Loxistica avanzada, tecnoloxias de materiais intelixentes e fabricacién aditiva

* Son as tecnoloxias menos entendidas en termos globais, ainda que isto pode deberse a que
non son de aplicacién en certos sectores.

* Por exemplo, a fabricacion aditiva non se valora como necesaria no sector da pedra natural.

9
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2.4. ESTRATEXIAS DE IMPLANTACION 4.0

« Principais motivacions para a implantacién

Incrementar a eficiencia dos sistemas productivos [ NG 58,7%
Incrementar a eficiencia dos sistemas de xestion [ NG ©4,3%
Incrementar os beneficios da empresa [ NG 53,2%
Xerar novos modelos de negocio NG 29,7%
Incrementar as vendas [N 216%
Incrementar a eficiencia enerxética [N 19,1%
Xerar novos produtos [ 15,2%

Ningunha I 1,9%

Outras | 0,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* As principais motivacions para a implantacion de Industria 4.0 son a mellora da produtividade e a maior
eficiencia dos recursos, mediante a optimizacion dos sistemas produtivos e os sistemas de xestion.

« Fase de implantacion 4.0

Fase 0 — Ainda non realizamos ningunha accién _ 15,5%
Fase 1 - Somos conscientes da importancia, pero _ 25.5%
PPN . .z 0
non se iniciou ningunha accién ’
Fase 2 — Empezdronse a realizar algunhas accions | 57,3

Fase 3 — Definiuse un roadmap - 6,8%

Fase 4 — Desenvolveuse un plan de negocio - 3,4%

Fase 5 — Estase implantando o roadmap segundo _ 11,5%

o plan de negocio
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
+ 015,5% das empresas non percibe as vantaxes inmediatas da transformacion dixital.

+ Un 41% das empresas non levaron a cabo ningunha accion, fronte a un 37,3% que si comezaron a realizar
algunhas accions.

+ S6un 11,5% das empresas definiron un roadmap segundo o plan de negocio.
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+ Barreiras percibidas

Financiamento [ NN 63,5%
Incerteza sobre o retorno do investimento _ 36,8%
Descofiecemento das tecnoloxias _ 36,2%
Falla de estandarizacion de tecnoloxias _ 32,1%
Infraestrutura TIC da empresa non preparada _ 22,7%
Descofiecemento do impacto da Industria 4.0 _ 21,2%
Falla de recursos internos capacitados _ 20,4%
Falla de contacto con proveedores tecnoléxicos _ 16,2%
Falla de recursos no mercado laboral _ 13,0%
Falla de proveedores adecuados _ 12,6%
Outros - 4,2%

0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70%

* Entodos os sectores estudados destaca o financiamento como barreira principal nas empresas.

* Esta nova revolucién industrial require dun entorno innovador, para o que son necesarios investimentos
asociados.

 Apoios requiridos para a implantacién

Axudas para investimento en infraestrutura [ ENENENEEREe 75,0%
Formacion cualificada en TIC e Industria 4.0 _ 44,3%
Servizos de diagndstico e consultoria _ 29,0%
Medidas de soporte & innovacion _ 26,0%
Laboratorios e demostradores de Industria 4.0 _ 23,3%
Servizos de consultoria tecnoldxica _ 14,0%
QOutros . 3,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

+ Un75% das empresas demandan 4 Administracién axudas para investimentos en infraestrutura e solucions
TIC, seguidas de formacion cualificada en TIC e industria 4.0.

* Tamén consideran necesarios apoios para servizos de consultoria estratéxica e tecnoldxica, asi como
laboratorios e demostradores de Industria 4.0 que permitan entender mellor os beneficios do concepto 4.0.
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3.

Datos clave e
oportunidades por
sector

-




SECTOR AERONAUTICO

Grao de madurez tecnoléxica

S

emSector Galicia  ======\ellor practica

Automatizacion e robdtica
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+ Ainda existe un baixo grao medio de implanta-
cion das tecnoloxias de Industria 4.0 no sec-
tor, o que é consistente co pequeno tamano de

avanzada e colaborativa

4,00
Safety & Security. 309 Human Machine + Pouca madurez na tecnoloxia de automatiza-
cion e robédtica avanzada e colaborativa.
Big Data, Cloud Computing Sistemas ciberfisicos e * Amplo campo de mellora na tecnoloxia de ma-

e Data Analytics

Modelizacion, simulacion e
virtualizacién de procesos

Loxistica avanzada (AGV’s,
UAV’s -Drons-)

S

Internet das Cousas (loT)

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

moitas das empresas.

VO no sector.

Fabricacion aditiva

* 048% das empresas do sector estan na Fase 2
de implantacién da Industria 4.0 e xa empeza-

ron a realizar algunhas acciéns.

l." Prevision de implantacion de tecnoloxias

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics
Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos
Automatizacion e robédtica avanzada e colaborativa
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT)
Safety & Security

Fabricacion aditiva

Tecnoloxia de materiais intelixentes

Human Machine Interaction

Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-)

Oportunidades de mellora

0% 10%

+ Ferramentas de automatizacion de
probas de calidade, aseguramento
e predicion

+ Formacion aos operarios

+  Producion automatizada

+ Desenvolvemento de ferramentas de
apoio ao operario
Automatizacion/
semiautomatizacion de postos de
traballo manuais

+ Formacion ao persoal

PERSOAS

_ 56%

I 2%
I %
I o2
I 5%
I 2%
I 2%

I
I s

20% 30%

40% 50%

60%

70% 80% 90% 100%

teriais intelixentes, que se percibe como unha
tecnoloxia que pode ter un impacto significati-

PRODUTOS
E SERVIZOS

Mellora dos sistemas de
adquisicion de datos (UAS)

Incremento da integracion coa
cadea de valor

Inclusién de loT nos produtos

Uso de impresion 3D para xerar
desenos fisicos

N
+ Mellora das ferramentas de xestion
da producion
Integracion das ferramentas de
xestiéon empresarial coa cadea de
valor
Maior automatizacion da producion
J
CALIDADE PRODUCION
N
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SECTOR AGROALIMENTACION E BIO

Grao de madurez tecnoléxica

.)))

e Sector Galicia — ======N\ellor practica

Automatizacion e robética
avanzada e colaborativa

Safety & Security

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacidn, simulacion e
virtualizacién de procesos

Loxistica avanzada (AGV's,

UAV’s -Drons-) intelixentes

o

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics
Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos
Safety & Security

Fabricacion aditiva

Automatizacion e robdtica avanzada e colaborativa
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT)
Tecnoloxia de materiais intelixentes

Human Machine Interaction

Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-)

(o’, Oportunidades de mellora

-
+ Deteccion e control de calidade
integrados
+ Dixitalizacion e xestion da
informacion
\\§
4

+ Melloras na ergonomia dos postos
de traballo

+ Seguridade no traballo

Human Machine .
Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (loT)

Fabricacion aditiva

* Implantacion da automatizaciéon e de Sistemas
Ciberfisicos (CPS), que hibridan o mundo fisico e
o virtual.

Baixa implantacion en Galicia no sector da Ali-
mentacion e Bio de soluciéns de fabricacion aditi-
va, tecnoloxia de materiais intelixentes e loxistica
avanzada

* Mais da metade das empresas do sector, 0 53%,
estan na Fase 2 de implantacién da Industria4.0 e
xa empezaron a realizar algunhas accions.

Tecnoloxia de materiais

Prevision de implantacion de tecnoloxias

I s
R
I 5
I
I >
I o
o
I i
-

10%

25%

0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N
+ Dixitalizacion e xestion da
informacion
Actualizacion da infraestrutura
produtiva
62
J
CALIDADE PRODUCION
N
| @ + Integracién do cliente no
PERSOAS PRODUTOS desenvolvemento
E SERVIZOS
J




SECTOR AUTOMOCION

7~ Grao de madurez tecnoléxica
[
e Sector Galicia === \lellor practica

Automatizacién e robética
avanzada e colaborativa
4,00,

Human Machine

Safety & Security Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (loT)

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacién, simulacién e Fabricacién aditiva

virtualizacion de procesos

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

Loxistica avanzada (AGV’
UAV’s -Drons-)

M Prevision de implantacién de tecnoloxias

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics

Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos

RESUMO EXECUTIVO|2018 « 15

O sector da Automociéon mostra un grao de
madurez tecnoloxico alto en termos xerais.

Nos dambitos de automatizacion e robética
avanzada e colaborativa, modelizacion, simulacion
e virtualizacion de procesos e loxistica avanzada
posicidnase no mais alto nivel no relativo a
mellores practicas.

A maior parte das empresas do sector, 0 73%, estan
na Fase 2 de implantacién da Industria 4.0 e xa
empezaron a realizar algunhas acciéns.

I G5
I 5%

Saety & security | <0
Fabricacion aditiva | 5%
Automatizacion e robética avanzada e colaborativa [ NG  33%
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT) | I 33%

Human Machine Interaction

Tecnoloxia de materiais intelixentes

Loxistica avanzada (AGV'’s, UAV’s -Drons-)

<°/, Oportunidades de mellora

-
+ Control da calidade integrada,
con tecnoloxias de verificacion
e escaneado sen contacto e non
destrutivas -retroalimentacion en bucle
pechado-.
N

: il

CALIDADE

+ Sistemas de Intelixencia Artificial
que aprendan das mellores practicas
humanas.

2,

PERSOAS

+  Ferramentas de mellora da
interaccion co usuario.

« Transformacién do perfil de operario
da man de obra directa a indirecta.

I 3%
I 3
I >

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N
*  Modelizacién e simulacién
integrais.
Xestién masiva dos datos xerados
no proceso produtivo e a sia
@ captacion.
ﬁi\r\,ﬂ J

PRODUCION

N
E@ +  Aplicacions de fabricacion aditiva

PRODUTOS en produto terminado.
E SERVIZOS + Desenvolvemento de novas

canles de venta.
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"%‘ Grao de madurez tecnoloxica

e Sector Galicia  ======\ellor practica

Automatizacion e robdtica
avanzada e colaborativa

Human Machine

Safety & Security Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (loT)

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacién, simulacion e

. A Fabricacion aditiva
virtualizacion de procesos

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

Loxistica avanzada (AGV’s,
UAV’s -Drons-)

o

N Prevision de implantacion de tecnoloxias

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics

Safety & Security

CB 5& SECTOR ENERXIAS RENOVABLES

* O sector Enerxias Renovables é moi amplo con
procesos e produtos moi diferentes.

* Unha gran parte das empresas vinculadas ao
sector son pequenas empresas que fabrican
componentes, feito que reduce o grao de madu-
rez medio destas tecnoloxias.

* Mais da metade das empresas do sector, 0 52%,
estan na Fase 2 de implantacion da Industria 4.0
e xa empezaron a realizar algunhas accions.

I 0%
I /0%

Modelizacién, simulacién e virtualizacion de procesos | N NNRNREEN 3%
Automatizacién e robética avanzada e colaborativa [ NNNNENEGEGEE  23%
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (IoT) | N  28%
Fabricacién aditiva [ AN  23%
Human Machine Interaction | NN 20%
Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-) [ N 16%
Tecnoloxia de materiais intelixentes | 12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

((,’ ’ Oportunidades de mellora

s
+ Investimento en equipamento
+ Maior automatizacion dos procesos
Aplicacion de técnicas de Big Data e
Data Analytics
\\
CALIDADE
s

+  Formacion do traballador

PERSOAS

+ Novas tecnoloxias aplicadas &
seguridade

N
+  Planificacion e control da producion
Aplicacion de técnicas de Big Data e
Data Analytics
Implementacién de AGV
J
PRODUCION
N
+ Maior automatizacion e procesos
PRODUTOS mais flexibles
E SERVIZOS + Mellora do servizo postventa
J
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9\/ SECTOR MADEIRA / FORESTAL

Grao de madurez tecnoléxica

S

=—Sector Galicia =====Mellor practica

* O maior grao de madurez a nivel galego acadase en
tecnoloxias habilitadoras como Safety & Security,

Automatizacion e robdtica

avanzada e colaborativa seguida de Big Data, Cloud Computing e Data
4,00 . . .. P
350 Human Machine Analytics, automatizacidn e robdtica avanzada e

Safety & Security

Interaction colaborativa.

* A automatizacion que atopamos nas empresas
Sistemas ciberfisicos e .. . L
Internet das Cousas (1oT) do sector en Galicia esta ainda lonxe do que se
pretende conseguir coa industria 4.0.

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

* 0 35% das empresas do sector estan na Fase 1 de
implantacién da Industria 4.0. Son conscientes
» ) N da importancia, pero non emprenderon ainda
Loxistica avanzada (AGV's, Tecnoloxia de materiais . R
UAV’s -Drons-) intelixentes n|ngunha acc|6n'

Modelizacién, simulacién
e virtualizacion de
procesos

Fabricacion aditiva

M Prevision de implantacion de tecnoloxias
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT) [ NN 13%
Automatizacion e robdética avanzada e colaborativa - 10%
Big Data, Cloud Computing e Data Analytics [ 10%
Human Machine Interaction [l 5%
Safety & Security [l 5%
Modelizacién, simulacién e virtualizacion de procesos | 3%
Fabricacién aditiva 0%
Tecnoloxia de materiais intelixentes 0%
Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-) 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

‘(,/ , Oportunidades de mellora
p

N
* Control da calidade integrado no * Melloras nos sistemas de xestion
proceso S -
L L Dixitalizacién de datos de producion
*  Modernizacién de maquinaria e L
equipos Mel!oras na automatizacion de
- . N equipos
+  Xestion da calidade da organizacion N {:C}}
ity iC3
N J
CALIDADE PRODUCION
r ﬁ[‘f] a
+ Formaci6n especifica do sector aos P&(L * Modernizacion do sector forestal
traballadores PERSOAS PRODUTOS e asilvicultura
+  Automatizacién de procesos £ SERVIZOS + Innovacién no produto
manuais + Integracion da cadea de valor
. J
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SECTOR METALMECANICO

Grao de madurez tecnoloxica

= Sector Galicia

Automatizacién e robdtica
avanzada e colaborativa .
4,00,

Human Machine

Safety & Security Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (loT)

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacién, simulacion e Fabricacién aditiva

virtualizacién de procesos

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

Loxistica avanzada (AGV's;
UAV’s -Drons-)

Prevision de implantacion de tecnoloxias

o

Modelizacién, simulacién e virtualizacion de procesos | NN 20%
I 0%
I 5%
I 3%
I 0%

N s

I 5%

B 3%

0%

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics
Automatizacion e robdtica avanzada e colaborativa
Safety & Security

Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT)
Fabricacion aditiva

Tecnoloxia de materiais intelixentes

Human Machine Interaction

Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-)

0% 10% 20%

(0"} Oportunidades de mellora

-
+ Melloras nos sistemas de deteccion e
control de calidade
+ Inversions en equipamento
+ Maior automatizacion dos procesos
+ Mellora da eficiencia do sistema
produtivo
\_
CALIDADE
-

+ Formacion do traballador

PERSOAS

+  Uso e dispoiibilidade da informacién
+  Mellora nas maquinas
+ Automatizacion

e Mellor practica .

En xeral, o Sector Metalmecanico atépase afastado
da Industria 4.0.

Un 3% das empresas son lideres en tecnoloxias
emerxentes, un 20 % das empresas son intermedias
e un 78% das empresas considéranse menos
avanzadas respecto a Industria 4.0.

0 43% das empresas do sector estan na Fase 2 de
implantacion da Industria 4.0 e xa empezaron a
realizar algunhas accioéns.

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N
+ Melloras nos sistemas de xestién
+ Inversion e mellora continua en
infraestrutura produtiva
Formacion
J
PRODUCION
N
+ Maior automatizacion e procesos
PRODUTOS mais flexibles
E SERVIZOS + Incrementar a integracion coa
cadea de valor
J




SECTOR NAVAL

Grao de madurez tecnoldxica

=

e Sector Galicia — ======|\iellor practica

Automatizacién e robética
avanzada e colaborativa

Human Machine
Interaction

Safety & Security

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (loT)

Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Nodelizacidn, simulacién e

. A, Fabricacion aditiva
Jirtualizacion de procesos

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

Loxistica avanzada (AGV’s,
UAV’s -Drons-)

Prevision de implantacion de tecnoloxias

o

Safety & Security

Human Machine Interaction

Fabricacion aditiva

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics

Automatizacién e robética avanzada e colaborativa [ 10%

I 0%

I 10%
. s

H 3%

0%

Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT)
Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos
Tecnoloxia de materiais intelixentes

Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-)

10%

(O” Oportunidades de mellora

-
+ Estandarizacién da calidade
+ Investimentos en equipamento
Maior automatizacién dos procesos
N
CALIDADE
-

+ Formacion do traballador

PERSOAS

+ Automatizacion de procesos
manuais

+ Melloras de equipamento

20%
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O Sector Naval atépase moi afastado da Industria
4.0 e, agas excepcions de empresas puntuais,
o grao de madurez medio das empresas é moi
incipiente.

Un 7% das empresas son lideres en tecnoloxias
emerxentes, un 125 % das empresas son
intermedias eun 80,5% das empresas considéranse
menos avanzadas respecto 4 Industria 4.0.

0 45% das empresas do sector estan na Fase 0
de implantacién da Industria 4.0 e non realizaron
ainda ningunha accion.

I 23%
I 8%
I s
I 5%

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N
+ Incrementar a eficiencia dos sistemas
produtivos e os sistemas de xestion
Formacion

Investimento e mellora continua

J
PRODUCION
N
* Maior automatizacion e procesos
PRODUTOS mais flexibles
E SERVIZOS
J
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SECTOR PEDRA NATURAL

"a' Grao de madurez tecnoloxica

=—Sector Galicia ====Mellor practica

Automatizacion e
robética avanzada e
colaborativa

4,00

Human Machine

Safety & Security Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas
(loT)

Big Data, Cloud
Computing e Data
Analytics

Modelizacién,
simulacién e
virtualizacién de
procesos

Fabricacion aditiva

Loxistica avanzada Tecnoloxia de materiais
(AGV’s, UAV’s -Drons-) intelixentes

ih/' Prevision de implantacion de tecnoloxias

* Entre as puntuaciéns obtidas polo sector da
Pedra Natural destacan as de Automatizacion
e Robética Avanzada e Colaborativa e Safety &
Security.

* A tecnoloxia e a maquinaria actual utilizadas
polo sector non estan afastadas das existentes
noutras zonas xeograficas.

* A maior parte das empresas do sector, 0 64%, es-
tan na Fase 1 de implantacion da Industria 4.0.
Son conscientes da importancia, pero non em-
prenderon ningunha accién.

safety & Security [N 3%

Automatizacion e robdtica avanzada e colaborativa | I 16%
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT) _ 16%
Big Data, Cloud Computing e Data Analytics [ NN 16%
Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos [ NI 12%

Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-) [ 8%

Tecnoloxia de materiais intelixentes | 8%

Human Machine Interaction [ 8%

Fabricacion aditiva [l 4%

0% 10% 20%

<(,,’ Oportunidades de mellora

-

+  Profesionalizacién do sector da

construcion

+ Investimentos en equipamento

* Maior automatizacion dos procesos
\\§

CALIDADE

-

+ Formacién do traballador
+ Automatizacion de procesos PERSOAS
repetitivos
Novas Tecnoloxias aplicadas &
seguridade

30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

~N

+ Planificacion e control da producion
Formacion
Inversion e mellora continua

iiég} J

PRODUCION

E-‘@ + Maior automatizacion e procesos

PRODUTOS mais flexibles
E SERVIZOS +  Melloras na embalaxe

+ Novos materiais para tratamentos
superficiais
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j% SECTOR TEXTIL / MODA

,’;‘\ Grao de madurez tecnoléxica + 0 maior grao de madurez a nivel galego acadase en tec-
noloxias habilitadoras como Safety & Security, seguida
de Big Data, Cloud Computing e Data Analytics, automa-

ot e bt tizacion, robética avanzada e colaborativa, sistemas ci-

avanzada e colaborativa berfisicos e Internet das Cousas (loT).
4,00

e Sector Galicia ~ ======\Mellor prictica

3,50 Human Machine

Interaction + Ainda que en Galicia temos certo grao de implantacién
das tecnoloxias da Industria 4.0, sobre todo ao abrigo
sistemas ciberfisicos e dos xigantes do sector presentes na comunidade, exis-
Internet das Cousas (loT) - - . L -
ten notables diferencias respecto as melloras practicas
a nivel internacional.

Safety & Security

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacion, simulacion e

virtualizacién de procesos Fabricacion aditiva

+ Un 30% das empresas do sector estan na Fase 5 de im-
Loistica avanzada (AGV's Técnoloxia de materiais plantacion da Industria 4.0 e xa estan pofiendo en mar-
UAV’s -Drons) intelixentes cha un roadmap de acordo co plan de negocio.

,\‘/ Prevision de implantacion de tecnoloxias
dh '

Big Data, Cloud Computing e Data Analytics [ NN 3%
Automatizacién e robdtica avanzada e colaborativa [ I =~ 18%
Sistemas ciberfisicos e Internet das Cousas (loT) _ 18%
Modelizacién, simulacién e virtualizacién de procesos [ 3%
Safety & Security | 8%
Human Machine Interaction - 5%
Tecnoloxia de materiais intelixentes [l 3%
Loxistica avanzada (AGV’s, UAV’s -Drons-) 0%
Fabricacion aditiva 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

(({, Oportunidades de mellora

( N\

+ Dixitalizacion e xestién da informacion . Melloras nos sistemas de xestion

+ Control de calidade integrado no
proceso

+  Xestion da calidade da organizacion

Dixitalizacion de datos de producién
Automatizacion de procesos

manuais
ity :
\ . Y,
CALIDADE PRODUCION

(" N

+ Formacion especifica do sector aos [ @ +  Sistemas de predicion da

traballadores PERSOAS PRODUTOS demanda
+ Melloras na ergonomia E SERVIZOS * Innovacion no produto
+ Diversificacion e
internacionalizacion

\ J
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@I SECTOR TIC

%7~ Grao de madurez tecnoléxica
[ ]

emSector Galicia  ======\ellor practica

Automatizacion e robética
avanzada e colaborativa

3,50 Human Machine

Safety & Security Interaction

Sistemas ciberfisicos e
Internet das Cousas (lo1

Big Data, Cloud Computing
e Data Analytics

Modelizacién, simulacion e

virtualizacién de procesos Fabricacion aditiva

Tecnoloxia de materiais
intelixentes

Loxistica avanzada (AGV’s,
UAV’s -Drons-)

o

¢En que tecnoloxias habilitadoras da
Industria 4.0 ten competencias?

Non tefio competencias nesta tecno-
loxia e non a considero de interese

* O sector TIC ten un maior grao de madurez naquelas
tecnoloxias de maior importancia: sistemas ciberfisicos e
loT, Big Data, Cloud Computing e Data Analytics.

* O sector deberia orientarse en maior medida cara a xeracion
de produtos innovadores nas etapas anteriores da cadea
de valor, como poden ser conectividade ou plataformas co
obxectivo de enriquecer o ecosistema industrial e aumentar

a competitividade do sector galego.

Competencias en tecnoloxias habilitadoras 14.0

Non tefio competencias nesta
tecnoloxia. Apoiareime nun socio
tecnoléxico

Non tefio competencias
nesta tecnoloxia e preciso
desenvolvelas internamente

Tefo competencias
nesta tecnoloxia

Automatizacion e robética avanzada
e colaborativa 21 A &= 21
Human Machine Interaction
(Wearables, Realidade Aumentada/ 20% 32% 5% 43%
Virtual, Exoesqueletos)
Sistemas ciberfisicos e Internet das
Cousas (o 7% 1o 4% _
Fabricacién aditiva 47% 38% 0% 16%
Tecnoloxia de materiais intelixentes _ 33% 0% 4%
Loxistica avanzada (AGV's, UAV's
Drons?) 22% 31% 11% 36%
Modelizacién, simulacion e 20% 209 13% 44%
virtualizacién de procesos
Big Data, Cloud Computing e Data
Analytics 4% 1% 1%
Safety & Security 1% 23% 0%
<°’ Oportunidades de mellora
+  Xestion de calidade ERP
+ Ciberseguridade MES
ERP Loxistica

Trazabilidade

NV

e

CALIDADE

Xestion de Persoal e RRHH
Control de presencia
Formacion

Axuda ao operario

2,

PERSOAS

Monitorizacion
Sensorizacion

&

PRODUCION

W

PRODUTOS
E SERVIZOS

Loxistica

Sensorizacion

Monitorizacion

Conectividade

Novas caracteristicas de produto

|
|
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